CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Pjc lap - T do - Hanh phic
$6: 03/BCPH-HPQT Binh Duong, ngay 26 théng 06 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Hoi ddng Quén tri (HDQT) Cong ty C6 phan Chiéu xa An Phi (Cty) xin bdo cdo vdi
Pai hoi vé két qua hoat dong, vé cong tac cia HDQT trong nam 2019 va dinh hudéng hoat dong
kinh doanh trong ndm 2020.

I- Hoat dong cia HPQT nim 2019:
1- Théng tin v& nhin sy HPQT:

Hbi ddng quan trj hién tai gdm c6 05 thanh vién:

1- Ba V6 Thity Duong - Chatich

2- Ong V& Théi Son - Thénh vién
3- Ong Huynh Ngoc Hau - Thanh vién
4-BaHuynh ThiBichLoan - Thanhvién
5- BaPham Thi Lugng - Thanh vién

HDPQT d4 ban hanh quyét dinh phén c6ng cu thé nhiém vu cho céc thanh vién phu trich
theo timg linh vuc dé thim tra céc ndi dung thude thdm quyén ctia HDQT, ddng thoi giam sat,
chi dao, d6n déc Cong ty trién khai thue hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo linh
vire dugc phén cong.

2- Cac cudc hop dinh ky:

Cin cir Luat Doanh nghiép, Pidu 1¢ hoat dong ciia Cty ddng thoi thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2019, HDQT di td chirc 05 cudce hop dinh ky nhim
chi dao va diéu hanh hoat dong ctia Cty. Thanh phin cdc cudc hop gdm thanh vién HDQT va
Trudng ban kiém soat. Ngoai ra, mdt $b cudc hop cin sy bdo cdo clia Ban diéu hanh Cty,
HDPQT da moi Tdng Giam dbc, Ké toan trudng cung tham dy. Ngoai ra, HDQT ciing thudng
xuyén trao d6i, thao tudn gilta cac thanh vién, cling phdi hop giai quyét cac vin d& phat sinh
ngodi cac 1an hop chinh thire.

3- Tong két cdc cufe hop va cic quyét dinh ciia HDQT:
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* Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT-APLCo ngay 31/01/2019 :
- Tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019
* Nghi quyét s6 02/NQ-HDQT-APIL.Co ngiy 07/06/2019 :
- T4 chirc Pai hgi ddng cb dong bit thuomg nim 2019
* Nghi quy#ét s6 03/NQ-HPQT-API.Co ngay 20/06/2019
- Vay v6n va thé chdp tai san tai Ngan hang TMCP Quan Pgi- chi nhdnh An Phu
* Nghj quyét s6 04/NQ-HPQT-APLCo ngay 15/10/2019

- Théng qua ngay dang ky cubi cung dé thuc hién quyén mua phat hanh thém theo

Gidy chimg nhén ding ky chio ban c¢b phiéu ra céng ching ctia Uy Ban Chimg Khoan

Nha Nudc.

* Nghi quyét s6 05/NQ-HDQT-APL.Co ngay 27/12/2019

- Xir Iy cb phidu khong chao ban hét ciia dot chio ban ¢d phiéu ting von diéu 1&.

4- Hoat djng giam sit cia HPQT dbi véi Téng Giam dbc va cdn b quan 1y khic:

- HPQT ludn tao didu kién thuan loi nhit dé Tong Giam dbc va bé may diéu hanh t6
chitc thyc hién céc nhiém vy ctia minh theo Pidu 18 Cong ty, nghi quyét cta Pai hdi dong cb
ddng va ctia HPQT.

- HPQT thudng xuyén gidm st hoat dong cta Ban Téng Giam dbc va cac bo phan
quéan ly khac nhim dam bao hoat ddng clia Cong ty duge an toan, tuan thi dung phép luét,
trién khai thyc hién theo dung céc nghi quyét cia HDQT. Tiép nhén thudng xuyén va diy di
bao cdo ciia Tdng Gidm dbc. |

- Ban diéu hanh va céc c4n bd quan 1y ludn chi trong, bam sét tinh hinh san xuat kinh
doanh, tinh hinh tdi chinh, ddu tir xay dung co ban va dic biét 1a cong tac nhin sy tai Cty.
Thudng xuyén trao di cong viée, diéu hanh Cty thong qua céc cude hop. Truc tiép chi dao va
tham gia céc budi hop so két, tdng két va cac cufc hop giao ban quan trong cta Cty. Cong téc
quan tri Cty cling dugc chi trong voi viée xdy dung mdéi, hoan thién t8 chirc, céc quy ché quan
ly va timg budce dp dung cdc cdng cu quan tri hi€n dai trong Cong ty.

5- Két qu hoat djng kinh doanh cia Cong ty nim 2019 nhw sau:

* Thuin lgi:

- Cty d hoat dong trong linh vyc chiéu xa nhiéu nim, chét luong cta dich vy chiéu xa
tuong dbi n dinh, tao duge uy tin trén thi tredong. Ngay cang thu hit khach hang, thwong higu
dugc khing dinh.

- P6i ngil quan ly diéu hanh ctia Cty di c6 nhiéu chuyén bién trong moi mit dé dua

hinh anh ngdy cang ddi méi va phét trién Cty trong mét nha du tu.
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- Céng ty ¢6 phin chiéu xa An Phii — CNO1T hoat dong ¢ khu vuc Pong bing Song Clru
Long di gitip cho Cty C4 phan chiéu xa An Phu tiép tuc én dinh va phat trién viing chic, du
sirc canh tranh trong xu thé hdi nhéap.

- Str dung tbt nguén luc vé& con nguoi, nguén vbn, may moc, thiét bi tang higu qua

doanh nghiép va canh tranh.

* Khé khin:

- San lugng chiéu xa phu thude rét nhiéu vao thi truong xuit khdu cling nhu chét lrong
san xuit céc san phdm trong nganh thiy hai san. Trong cic ndm qua ngudn nguyén liéu thuy
hai san chua én dinh, khong dap ¥mg vé tdc dd phat trién xuit khéu.

- Cong ty da nd Iyc da dang hoa co ciu nganh hang, ching loai hang héa va hudng toi
nhidu ddi twong khach hing khac nhau @& vuet qua viéc phu thudc nganh thiy hai sén, dam
bao ngudn thu cho doanh nghiép.

* Nhitng két qui dat dwgc trong nim 2019:

% V& két qui kinh doanh niim 2019:

So
Ké hoach Thwc hién | Thuchién | sanh | Sosinh
STT | Chi tiéu ' X X
2019 2019 2018 véi KH | véi 2018
2019
1 |Doanhthu | 165.127.468.042 | 143.323.583.498 | 165.892.148.640 | 86,80% | 86,40%
Lgi nhuédn
2 U | 85.663.549.530 | 70.425.439.180 | 93.900.741.175 | 82,21% | 75,00%
trudc thué
Loi nhudn
3 £ 68.530.839.624 | 55.970.793.838 | 74.399.725.541 | 81,67% | 7523%
sau thue
& V2 tinh hinh trién khai cdc dy 4n d3u tu:
* Dy 4n xiy dung nha may chiéu xa An Phi- Chi nhinh 02 tai Bic Ninh :
- Ngay 18 thang 5 nam 2018, Cty da duoc chp gidy chimg nhan ding ky hoat dong Chi
nhénh 02 tai Béc Ninh.

- Ngay 23 thang 10 nim 2018 dugc UBND Tinh Béc Ninh, ban quan Iy cac KCN cap
gidy chimg nhan ding ky dAu tu cho dy 4n Nha mdy chiéu xa An Phu

- Ngay 28 thang 12 nam 2018 B$ Khoa hoc va cong nghg, Cuc an toan birc xa va hat

nhin cip gidy phép tién hanh cong viéc bitc xa (Xay dung co s buc xa) cho Cty tai tinh Bic

Ninh.

- Theo tién d6 thuc hién du an :



+ Tir thang 10/2018 dén thing 6/2019 : xiy dyng vin phong nha xuéng
+ Théng 7/2019 dén thang 12/2019 : 1p dat may mée thiét bj va van hanh chay thu
+ Théang 1/2020 : chinh thirc di vao hoat dong.
Tuy nhién tir thdng 12/2019 do anh hudng cta dai dich Covid-19 dang di&n bién phirc

tap nén anh hudng dén tién d5 cta du 4n Nha mdy chiéu xa tai Bac Ninh.

Day chuyén may chiéu xa da lép XOong thiét bi, dy kién chay thir va di vao hoat dong
ngay 01/04/2020. Day la day chuyén hién dai, ty dong hoa cao, nén ngoai chuyén gia dén
tir Chéu Au ra, k§ su clia cac nudce khac khong thé thay thé & giai doan chay néng, vén

hanh chinh thirc ndy.

Theo d9, do dai dich Covid-19, nudc Y ban hanh chinh sach phong toa, Viét Nam ciing
dung, mién cép thi thuc tir ngay 2/3/2020. Chuyén gia cong nghé k¥ thuat cao sang Viét

Nam nén ddy chuyén bi chim tién d¢ so v6i tién d6 chung ctia du 4n.

Ngay sau khi dai dich Covid-19 dugc kiém soét, chuyén gia s& sang dé van hanh, diy

chuyén chiéu xa s& dugc di vao hoat dong.

- Thang 5/2020 hang myc kho lanh di hoan thi¢n dé dua vao sir dung. Chinh thitrc nhén
hang luu kho.

* Dy 4n Trung tdm nghién ciru va phat trién Gmg dung cong nghé chiu xa
(APIRA) :

- Ngay 22/11/2019 duge Ban quan ly Khu Cong Nghé¢ Cao Thanh Phd Hb Chi Minh
cép Gidy chimg nhan dang ky dhu tur .

_ Ngiy 27/12/2019 chinh thtrc ky Hop ddng thué dét v6i ban Quan Ly Khu Céng Nghé
Cao Thanh Phé Hé Chi Minh.

- Hién dang tridn khai va hoan thanh céc thi tuc can thiét. Thuc hi¢n theo chi truong
ctia PHDCP ném 2018 di thdong qua.

- P& dat duoc nhiing két qué trén, Hoi ddng quan trj d4 chi dao, kiém tra, gidm sét bd
méy diéu hanh Cty tuén thi ddy di céc quy dinh cta phip luft trong kinh doanh. Thic day
thye hién ding Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng, Diu 1¢ hoat dong v cac quy ché cia Cty,
cu thé nhu sau:

- Thuong xuyén td chitc cac phién hop truc tiép d& xem xét, thong qua céc bao cdo,
danh gi4 két qua kinh doanh cta Cong ty va dua ra cac dinh huéng hoat dong cho Cong ty.
HDQT da c6 nhitmg chii truong, quyét dinh nhim chi dao kip thdi va tao diéu kign thuan loi



cho Ban didu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vy trén co sé tinh théng nht cao cta cac thanh
vién HBQT.

- Céc thanh vién HPQT d4 tich cuc phéi hop, hd trg cong téc diéu hanh trong hoat
dong kinh doanh. Té chirc hop dinh ky truc tiép dé kidm tra, ddnh gia két qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nhdm chi dao kip thoi gitip Ban didu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
ctia minh theo dtng Piéu 1& va Quy ché tai chinh.

- HDQT truc tiép ban bac, chi dao, dua ra nhimg bién phép cu thé dé thdo g& nhimg
kho khan trong kinh doanh.

- Ludn cdp nhét nhirng théng tin m&i, phin tich, du bio tinh hinh, xu hudéng phat trién,
chi dao Téng Giam dbc Cong ty cac chi truong dau tu, kinh doanh sao cho tén dyng hét nhitng
lgi thé ctia chinh phii hd tro doanh nghiép vé 1ai sudt, vé thué. HDQT d4 chi dao Céng ty lap
ké hoach sir dung vén hop Iy gitra vén vay va vén tu cé, ting budc cing ¢b hé thdng tai chinh
vitng chéc ctia Cong ty.

- HPQT va Ban kiém soat da thyc hién nghiém tic viéc giam sat tai chinh theo Piéu 18
ciia Cong ty, cc bao céo tai chinh duge lap ding thdi han duge kidm toan boi Cong ty kiém
toan ddc ldp co du didu kién dugc UBCKNN céng nhén. Pam béo tinh minh bach, 18 rang,
chinh x4c trong hoat ddng ctia Cong ty.

- Thye hién nghiém tic bao c4o tinh hinh quén trj Céng ty hang quy giri UBCKNN va
S& giao dich chimg khoan Tp.HCM dang quy dinh ctia Phép luat.

- C4c phién hop HPQT déu c6 bién ban va nghi quyét, dam bao nguyén tic da sb tin
thanh. Céc phién hop HPQT déu m&i Ban kiém soét tham gia, ngay sau khi c6 nghi quyét déu
kip thoi cong b trén website cua Cty va ding tai trén céc phuong tién truyén thong theo quy
dinh hién hanh.

II- Phwong hudéng nim 2020:

Muc tiéu cua HPQT trong nadm 2020 la tip tuc duy tri da ting trudng, on dinh trong
hoat ddng san xuét kinh doanh béng viée diéu hanh higu qua co cAu dich vu chiéu xa cho pht
hop voi timg thoi diém khéc nhau trong ndm, vi vay Hoi ddng quan trj théng nhét véi cc chi
tiéu ké hoach tai chinh nim 2020 cta Téng Giam dbc Cty trinh Dai hdi cb dong nhur sau:

- Tbng doanh thu : 185.884.961.139 ddng
- Lginhuan truéce thué : 14.827.027.036 dong
- Lgi nhuan sau thué . 11.861.621.629 ddng

III- K& hoach djnh hwéng ciia HDQT trong dai han:
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- Tim kiém co hgi da dang hoa nganh nghé kinh doanh trong céc linh vuc Cong ty c6
thé manh, két hop véi viée néng cao chit lvong cung cip dich vu dép img yéu ciu ngay cang
cao cho khach hang.

- Téi da héa loi ich cho ¢b dong, két hop 6 chinh sach phi hop dé giit chan ngudi lao
déng gén bé lau dai voi Cong ty, nhét 1a cac chuyén vién trong linh vyc ning lugng, hat nhén,
chiéu xa véi viéc dam bao thu nhdp va chim séc quyén lgi chinh ddng cho ngudi lao dfng.
Khéng ngimg tim toi céc giai phdp d& ning cao gié trj ¢ phiéu va uy tin cia Céng ty trén thi
truong chimg khodn.

- Xay dyng Céng ty hudng 161 sy phat trién bén vitng, thuc hién ding Phap ludt, hai
hoa lgi ich cta cac Nha diu tr va ngudi lac déng.

IV- Thii lao HDQT :

1- Thu lao HPQT niim 2019:

Cin clr Nghi quyét ciia Pai hdi ddng c¢b déng thwdng nién nam 2018, muc thi lao
HDQT duge thuc hién theo quy dinh, cu thé nhu sau:

- Chitich HDQT  : 14.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién HPQT: 12.000.000 ddng/thang,

2- D& nghi mirc thi lao 2020:

Can cr vio didu kién hoat dong thirc té tai Cong ty, Hi déng quan tri Cty kinh trinh
dai hoi ddng cb déng dé xult mirc thi lao nam 2020 bing nim 2019.

D& thye hién duge cée chi tidu nim 2020 va ké hoach nhimg nam tiép theo, HDQT cin
thure hién kién quyét céc giai phdp sau day:

- HPQT nd luc hét sirc minh trong viéc dinh hudng chién luge phét trién kinh doanh
ctia Cty, ting cudng cdng tac quén tri, hd tro sat sao hoat ddng kinh doanh ciia Ban diéu hanh
d& moi hoat déng ctia Cty tiép tuc hoan thién véi myc tiéu phat trién bén vitng.

- Giam sat chit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cta Ban diéu hanh. Duy tri tinh
hinh tai chinh lanh manh, nghién ciru va dp dung céc cdng cu quan trj rii ro tai chinh, dam bao
thyuc hién hiéu qua nghi quyét va hoan thanh cc chi tiéu dugc dai hoi déng cb dong nim 2020
théng qua.

- Tao diéu kién thuéan lgi cho hoat dong ctia Ban kiém soat theo dung quy dinh, trén
nguyén tic phong ngira 13 chinh, tranh sai s6t ngay tir nhitng khau dAu tién trong moi hoat
dong nhét 14 hoat ddng tai chinh.

5/

-\



- Py manh céc hoat dong mé& réng diu tu, quang ba thuong higu, xGc tién thuong mai,
mé rong thi trudmg nhim ning cao gid tri cd phiéu APC trén thi trudng chiing khoén théng qua
cac chi tiéu doanh thu va loi nhuén.

- C6 chién Iuge gi4 ca pht hop, da dang, ning dong dé phit hop v6i nhiéu tinh hubng
khéc nhau cta khach hang va hiéu qua ctia Cty. Tan dyng moi co héi dé tang doanh thu va loi
nhudn trén cic méang kinh doanh chi chét ctia Cty.

- Tang cuong hon nifa tinh chuyén nghiép trong phuc vy khach hang, néng cao cht
Iuong dich vu truyén théng, tin tAm véi dich vu hdu mai chim séc khéch hang ... mo réng thi
trrdmg bing cach cung cAp dich vu chifu xa méi, nhim dat duge hiéu qua cao nhit c6 thé cho
von diu tu cta cdc cd dong tai Cty.

Trong nim 2019 Ban kiém soat Cong ty da td chirc kiém tra tinh hop 1y, hop phép
trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chitc cong tac ké toan, théng k& va lap
b4o cdo tai chinh. Thdm dinh b4o cdo tinh hinh kinh doanh, bio céo tai chinh theo dinh ky.
Trong qua trinh kiém tra da kip thdi 6 nhidu y kién déng gép dé cing c¢b hoat dong Céng ty.
HPQT xin cam on va ghi nhin nhitng ¥ kién déng gép trén va s& ciing Ban diéu hanh Cty dé ra
céc bién phép sira dbi, bd sung vao phuong huéng gitp cho hoat dgng kinh doanh Cty ngay
cang tot hon.

Cuéi ciing, tap thd HPQT xin duogc giri t6i toan thé quy vi cd dong 1o chiic strc khoe,

hanh phiic va thinh vugng, chic Dai hoi thanh céng bt dep./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

vO THUY DUONG
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tu do - Hanh phic

Binh Duong, ngay 26 thang 06 nam 2020

e Lujt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

o Didu 1é cuia Cong ty Cb phén chiéu xa An Pha

e Quy ché t4 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Céng ty Cb phén chiéu xa
An Phi

e Bio c4o tai chinh ndm 2019 cta Cong ty C6 phan Chiéu xa An Phii dd duge
kidm to4n bdi Cong ty TNHH Kiém Toan — Tu Vén Dét Viét.

Ban kiém sodat xin b4o c4o két qua thuc hién nim 2019 voi cic ndi dung nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Ban kiém so4t (BKS) gdm c6 3 thanh vién. Niim 2019, Ban kiém sodt d& hoat

dong trung thuc, khach quan, chip hanh ding phép luét, didu 18 va cac Nghj quyét ctia
Dai héi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri (IIDQT) Cong ty. '

Ban kiém so4t tham du diy da cac cudc hop dinh ky cua HPQT, tham gia y kién
trze ti€p vé viéc tudn thi cic quy dinh phap luat, diéu 18, cdc quy trinh, quy ché cla
Cong ty.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hot c¢b dong 2019. Kiém tra,
giam sat viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh
trong cOng tac quan ly.

Thye hién gidm sét viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh
(SXKD). Thim dinh Bdo céo tai chinh hing quy va Béo cdo tai chinh nam. Phéi hop véi
Kiém toan doc 1ap xem x¢t anh hudng clia céc sai st ké toan.

Pua ra céc ¥ kién phan anh nhimg tdn tai ma BKS cho ring cin thay ddi dé hoat
dong SXKD duoge tét hon.

Léng nghe y kién ctia nhén vién va ¢b dong dong gop vé tinh hinh SXKD, qua dé
dua ra ¥ kién ctia Ban kiém sodt véi HDQT va Ban Tong Giam déc.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019
Nim 2019, tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gidi ¢6 rét nhiéu bién dong so voi

nim 2018, theo d6 thi két qua san xuit kinh doanh ctia cong ty ciing gip nhiéu anh
hwdng dang ké.



1. Tinh hinh tai chinh nim 2019
K#ét qua kinh doanh:

Thue hién Thre hign | ° 540 | g4 ganh

STT | Chi tié § X : bi

itiéu Keé hoach 2019 2019 2018 voi KH véi 2018
2019

1 | Doanhthu | 165,127,468,042 | 143,323,583,498 | 165,892,148,640 | 86.80% | 86.40%
Loi nhuin

2 . £ 85,663,549,530 70,425,439,180 | 93,900,741,175 82.21% 75.00%
trurde thue
Loi nhuén

3 . 68,530,839,624 | 55,970,793,838 | 74,399,725,541 | 81.67% | 75.23%
sau thué
Co ciu tai sin va ngadn von:

STT Chi tiéu 2019 T§ Trong 2018 T§ Trong
1 |Taisanngdnhan | 266,524,830,607 | 26.04% | 168,591,739,960 | 45.41%
2 | Taisan dai han 757,113,946,804 |  73.96% | 202,711,341,129 | 54.59%

2 s %
Tong tai sdn | 1023,638,777,411|  100% 371,303,081,089 | 100%
3 | Nophai tra 425,253,293,917 |  41.54% 31,331,711,887 |  8.44%
4 |Vonchisohitu | 598385483494 | 5846% | 339,971,369,202 | 91.56%
A A F4
Tong nguon von | 1023,638,777,411 |  100% 371,303,081,089 |  100%
Cic chi s6 tai chinh co ban:
STT Chi tiéu 2019 2018 Ting/(Giam)
1 | Kha ning thanh toan hién hanh 2.79 5138 (2.59)
2 | Hé s6 no phai tra/Tong tai san 0.42 0.08 0.33
3 | H& sb ng phai tra/vdn chi s¢ hiru 0.71 0.09 0.62
4 | He sé LNST/doanh thu thuin 0.39 0.45 (0.06)
5 | Hé s6 LNST/tdng tai san 0.05 0.20 (0.15)
6 | Heésb LNST/Vén cb phan 0.28 0.37 (0.09)
Lai co ban trén c6 phiéu ‘ ‘ ‘
7 4.410 ddng/CP | 5.862 ddng/CP | (1.452) déng/CP

2. Két qua giam st hoat djng cia Hji ddng quin trj, Ban diéu hanh

2.1 Hji ddng quan tri
HDQT gdm 05 thanh vién. Nam 2019, HDQT d4 ban hanh 05 Nghj quy&t/Quyét

dinh vé cc noi dung lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, c4c chi tiéu tai chinh,

v& nhan sy quan ly didu hanh....cia Céng ty. Nhu vay, HPQT da trién khai thyc hién day



du cac myc tiéu, nhiém vu ma DPHCD thudng nién 2019 da dé ra. Cac hoat dong cua
HDQT déu tuan thi Didu 1€ va cac quy dinh phép luat hién hanh.

2.2 Ban diéu hanh

Trong ky, ban diéu hanh d4 trién khai thyc hién ndi dung ciia Nghi quyét DHCD,
Nghi quyét HPQT. Doanh thu dat 86.80% va lgi nhugn sau thué dat 81.67% so véi Nghj
quyét DHCD thudng nién 2019 dua ra. Pay 1a két qua ma HPQT va Ban diéu hanh da
nd luc rt nhiéu trong nim 2019.

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, Ban diéu hanh d2u tap trung vao viée
trién khai Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong nhur xem xét, danh gia tinh hinh trién
khai ké hoach kinh doanh ddng thoi dua ra phuong huéng cho céc giai doan tiép theo.

Nhitng v kién déng gop va phan hdi théng tin cta Ban kiém sodt véi Hoi ddng
quan tri, Ban didu hanh va cdc can b quan ly vé hoat ddng kinh doanh, déu tu, vé cong
tac quan Iy tai chinh duge tiép thu va sira dbi.

3. Danh gi4 sy phéi hop hoat dong giika Ban kiém sodt véi Hyi ddng quén tri,

Tong gidm dbc

Hoi ddng quan trj ludn tao moi didu kién thudn loi dé Ban kiém soat thuc thi
nhiém vu. Ban kiém so4t dugc cung cép tai lidu dy du va dugc moi tham du céc cudc
hop Héi ddng quan tri dé gidm sat, tham gia gdp y vé& c4c vin d& c6 lién quan dén hoat
dong Cong ty.

Ban kiém soét cfing thudng xuyén phan hdi théng tin dén Hoi ddng quén tri va
Téng Giam dbc vé két qua kiém tra, giam sat. Ddng thoi d& nghi céc cip quan 1y ¢ trach
nhiém thue hién ding nhiém vy, tuén thi cac quy dinh phip luat va diéu 1& Céng ty.

II. NHAN XET VA KIEN NGHI

Nim 2019 12 mot nim nhiéu thach thirc déi voi cong ty, vira thuc hién trién khai
dyr 4n Béc Ninh, vira thu xp cc ngudn vén ¢& dim béo két qua kinh doanh.

Hbi déng quan trj va toan th CB.CNV Céng ty da nd lyc 1am viéc, ting cudng
mdi quan hé véi cac khach hang mang lai duge két qua kinh doanh nhur trén,

Céc chi tidu tai chinh nhin chung van kh4 t6t. Qua d6 phan anh dugc sy hidu qua
trong hoat dong SXKD cua cdng ty.

Céng ty ciing d4 kiém soat tét chinh sach ban hang va thu hdi ng. Co ciu ng phai
tr4 trén téng tai san ting so v&i nim 2018 13 do cdng ty trién khai viéc vay von ngn
hang dé thuc hién dyr 4n déu tu tai Béc Ninh.

Pé hoat ddng kinh doanh nim 2020 thye hién dugc tét hon. Ban kiém soat c6 mot
s kién nghi dén HPQT va Ban diéu hanh nhu sau:

v Tiép tuc xdy dung va hoan thign cac quy trinh va quy ché ndi bd cia cong ty.



v" Thuc hién chit ché cong tac kiém soat chi phi.

v Ra soat lai cdc chinh sach dd ban hanh trong cong ty nhidm tranh cac rdi ro
phép ly.

v X4y dung thuong hiéu Chiéu xa An Phi ngay cang vitng maﬁh.

v’ C6 chinh sach phét trién ngudn nhén lyc nhim mang lai hiéu qua cao nhét cho
cong ty.

Ban kidm soat kinh trinh Pai hoi déng ¢é dong théng qua. Kinh chic Dai hoi

thanh c6ng t6t dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN NGQC HOANG




